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Введение

Развитие - это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся разноуровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно увеличивающимся потенциалом роста. Этот процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами.

Программа развития МБДОУ (далее Программа) - это система действий для достижения желаемого результата развития учреждения. Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения в МБДОУ ДС № 18 и предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации - руководителей образовательной организации, педагогов, детей и их родителей.

Основное предназначение программы
· Определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОУ. 

· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья.

· Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения. 

· Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-методического, кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ. 

· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционно-образовательной деятельности ДОУ. 

Качественные характеристики программы
Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционно-образовательного процесса детского сада. 

Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только настоящие, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Наряду с этим просчитываются и риски, возникновение которых возможно при реализации программы, намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться. 

Рациональность - программой определены цели и способы получения максимально возможных результатов. 

Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижений. 

Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты). 

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней. 

Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей.

Работа над Программой развития состояла из нескольких этапов:

· анализ внешней среды (тенденций социально-экономического развития общества, образовательной политики федерального и регионального уровня, социального заказа микросоциума), формулирование консолидированного социального заказа дошкольному образованию;

· анализ внутренней среды (соответствие деятельности ДОУ социальному заказу, т.е. выявление сильных и слабых сторон);

· разработка концепции образовательного учреждения 

· определение стратегических целей и задач;

· разработка социально-педагогических проектов.

 Раздел l. Паспорт программы 
	Наименование программы
	Программа развития МБДОУ ДС№ 18 на 2019-2023г.

	Основания для разработки программы, нормативные документы
	1. Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" (далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации") 

2. Приказ Министерства образования и науки Российской федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».
3. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утв. Приказом Минобрнауки от 17.10.2013  № 1155)
4. Приказ Минобразования и науки РФ от 30.08.2013г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации  и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»

5. Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организаций» (утв. постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15 мая 2013 г. № 26);
6. Конституция РФ

7. Конвенция о правах ребенка

8. Устав МБДОУ ДС№ 18.
9. Распоряжение Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р о «Стратегии инновационного развития РФ на период до 2020 г.» 

	Разработчик программы
	Заведующий МБДОУ ДС№ 18 – Иваниди И.А.
и.о.ст. воспитателя– Брегадзе Е.М.

	Цель программы
	Обеспечить условия для функционирования ДОУ как открытого, современного учреждения реализующего качественные образовательные услуги, максимально удовлетворяющие социальный заказ государства и родительского сообщества ДОУ.

	Задачи программы

	· Модернизация системы управления ДОУ;

· Обновление и расширение материально-технической базы ДОУ в соответствии с требованиями времени и инновационными задачами работы коллектива;

· Сохранение качества воспитания и образования в ДОУ;

· Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процесс;

· Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе;

· Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи с учётом индивидуальных особенностей и потребностей родителей воспитанников.

	Сроки выполнения и этапы реализации программы
	Программа разработана на 2019 - 2023 годы и будет реализована в три этапа:

I этап (подготовительный) январь 2019 г.- сентябрь 2019 г.

Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы Развития

II этап (реализации) сентябрь 2019 г.- сентябрь 2023 г.

Цель: практическая реализация Программы Развития 

III этап (обобщающий) сентябрь-декабрь 2023 г.

Цель: выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям Развития ДОУ  поставленным целям и задачам

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Соответствие образовательному заказу общества;

· Система управления ДОУ будет соответствовать требованиям современности; 

· Обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе здоровье сберегающих технологий; 

· Кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям;

· Разработана единая медико-психолого-педагогическая система сопровождения ребёнка;

· Оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей, в том числе детей-инвалидов, воспитанников;

· Успешное усвоение выпускниками ДОУ образовательной программы школы, их социализация в условиях школы, индивидуализация образования;

· Стабильная работа системы раннего развития, специальная помощь детям раннего возраста;

· Родители ДОУ будут непосредственными участниками воспитательно-образовательного процесса;

· Обновлённая система социального партнёрства;

· Модернизированная материально-техническая база ДОУ.

	Система организации контроля реализации Программы,
периодичность отчета исполнителей,
срок предоставления отчетных материалов
	Контроль за ходом реализации Программы осуществляет администрация ДОУ. Результаты контроля будут и доступны для всех участников образовательного процесса. В экспертизе качества мероприятий реализуемой Программы будут участвовать администрация, педагоги ДОУ и представители родительского сообщества. В ходе контроля реализации этапов Программы будут использоваться педагогические методы отслеживания результативности деятельности всех участников образовательного процесса, путем сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической информации и оценки достигнутых результатов с периодичностью 1 раз в год (в конце учебного года). Полученные данные будут оформляться в виде аналитического отчёта о результатах самообследования ДОУ с обязательным его размещением на официальном сайте ДОУ в срок не позднее 1 августа текущего года. Полученные результаты будут служить основанием для внесения (при необходимости) корректировочных поправок в план реализации Программы.


Раздел 2. Информационная справка
	Полное наименование ДОУ
	Муниципальное бюджетное   дошкольное образовательное учреждение детский сад №18 села Львовского муниципального образования Северский район

Сокращенное наименование – МБДОУ ДС№ 18 с. Львовского МО Северский район

	Адрес 
	юридический адрес – 353260 Россия. Краснодарский край, Северский район, с. Львовское улица Свердлова,4.

фактический адрес - 353261 Россия. Краснодарский край, Северский район, с. Львовское улица Кооперативная, 18.

	Предмет деятельности ДОУ
	Реализация основной общеобразовательной программы дошкольного образования; присмотр и уход за детьми в возрасте от двух месяцев до прекращения образовательных отношений.

	Вид деятельности
	- охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья воспитанников;

- обеспечение познавательно-речевого, социально-личностного, художественно-эстетического и физического развития воспитанников;

- воспитание с учетом возрастных категорий детей гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

-  осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей;

- взаимодействие с семьями детей для обеспечения полноценного развития воспитанников;

- оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей;

- организация оздоровительных мероприятий, оказание профилактической помощи воспитанникам. 

	Телефон 
	8(86166) 3-71-65

	Сайт 
	http: //dc18lvov.wix.com/detsad

	Почта 
	http://ds18sevadm@.ru 


2.1. Муниципальное бюджетное   дошкольное  образовательное учреждение детский сад №18 села Львовского муниципального образования Северский район (далее – дошкольная образовательная организация)в соответствии с Постановлением администрации муниципального образования Северский район от 31.03.2015г №601,  осуществляет в качестве основной цели образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования в группах общеразвивающей направленности, присмотр и уход за детьми в возрасте от 2 месяцев до 7 лет, с правом осуществлять деятельность по дополнительным общеразвивающим программам, создает условия для социальной адаптации и ранней социализации воспитанников, реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования.
Тип образовательной организации – дошкольная образовательная организация.

Тип Учреждения – бюджетное учреждение.

Вид Учреждения – детский сад.
Вид дошкольного учреждения: детский сад общеразвивающего вида.

Организационно - правовая форма - муниципальное дошкольное образовательное учреждение.

Организационно - правовая форма Учреждения – бюджетное учреждение.
2.2. Функции и полномочия учредителя дошкольной образовательной организации осуществляет управление образования администрации муниципального образования Северский район (далее – Уполномоченный орган) в соответствии с действующим законодательством за исключением функций и полномочий учредителя дошкольной образовательной организации, осуществление которых отнесено в установленном порядке к компетенции администрации муниципального образования Северский район.
2.3. Бюджетное Учреждение является юридическим лицом и от своего имени может приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. 

2.4. Права юридического лица у Учреждения в части ведения уставной финансово-хозяйственной деятельности возникают с момента его государственной регистрации.

2.5. Дошкольная образовательная организация руководствуется в своей деятельности Конституцией Российской Федерации, Федеральным Законам «Об образовании в Российской Федерации» и другими Федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительствами Российской Федерации, Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, нормативными актами органов местного самоуправления муниципального образования Северский район, настоящим Уставом, требованиями СанПин, правилами и нормами охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты, договором, заключаемым между дошкольной образовательной организацией и родителями (законными представителями).
2.6. Организацию оказания первичной медико-санитарной помощи обучающимся осуществляют органы здравоохранения. Дошкольная образовательная организация обязана предоставить безвозмездно медицинской организации помещение, соответствующее условиям и требованиям для осуществления медицинской деятельности
Дошкольная образовательная организация создает условия для охраны здоровья воспитанников, в том числе обеспечивает: текущий контроль за состоянием здоровья воспитанников; проведение санитарно-гигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий, обучение и воспитание в сфере охраны здоровья граждан В Российской Федерации; соблюдение государственных санитарно-эпидемиологических привил и нормативов; расследование и учет несчастных случаев с воспитанников во время пребывания в организации, осуществляющей образовательную деятельность, в порядке, установленном действующим законодательством
Медицинский персонал наряду с дошкольной образовательной организацией несет ответственность за здоровье и физическое развитие детей, проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и обеспечения качества питания

За дошкольной образовательной организацией закреплен участковый педиатр. В штате дошкольной образовательной организацией несет ответственность за здоровье и физическое развитие детей, проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и обеспечения качества питания
2.7. За дошкольной образовательной организацией закреплен участковый педиатр. В штате дошкольной образовательной организацией состоит старшая медицинская сестра. Медицинские услуги в пределах функциональных обязанностей медицинского персонала дошкольной образовательной организацией оказываются бесплатно.
2.8. Питание детей в Учреждении осуществляется в соответствии перспективным десятидневном меню,  утвержденным заведующим, с учетом физиологических потребностей в энергии и пищевых веществах для детей всех возрастных групп и рекомендуемых суточных наборов продуктов.

2.9. МБДОУ ДС №18 размещен в типовом здании, имеется водопровод, канализация, оснащен прогулочными постройками для игровой деятельности.  На каждом участке имеется не большой огород.
2.10. Обеспечение безопасности
· В детском саду разработан паспорт безопасности (антитеррористической защищенности), согласован с начальником УВД и начальником отдела по делам ГО и ЧС Северского района Краснодарского края.

· Имеется Декларация пожарной безопасности, зарегистрированная ОНДиПР по Северскому району.

· В детском саду установлена «тревожная сигнализация», автоматическая установка пожарной сигнализации.

· В ДОУ ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности и ПДД.

· Педагоги ДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ. 

2.11. Площадь территорий детского сада огорожена и озеленена различными породами деревьев, кустарников и многолетних цветов. На территории расположены 7 прогулочных участков и две спортивные площадки. Участки оснащены стационарным игровым оборудованием, отделены друг от друга.  На территориях имеются хозяйственные зоны. В летнее время года высаживается огород, разбиваются клумбы и цветники.
	Общая площадь всех помещений детского сада
	1001,7 м²

	площадь групповых помещений (приемных, спален, игровых, туалетных и буфетных комнат)
	870,93 м²

	площадь музыкального\
физкультурного зала
	72,9 м²

	овощехранилище 
	32 м²


	Помещения для работы ме​дицинских работников

	медицинский кабинет

приемная изолятора
	1

1

	Помещения для питания воспитанни​ков и работников 

	кухня с раздаточной

цех овощной  

цех первичной обработки овощей

кладовая сухих продуктов

кладовая овощей

помещение холодильных шкафов

моечная обменной тары

мясорыбный цех

холодильный цех 

горячий цех

моечная кухонной посуды

раздаточная

	1

1
1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

	Объекты хозяйственно-бы​тового и санитарно-гигиенического назначения

	гладильная

приемная белья

стиральная 

тепловой пункт

вентиляционная камера

хозяйственная кладовая

кладовая белья

туалетные 
	1

1

1
1

1

1
1
13

	санузлы  

электощитовая
	9

1

	Помещения для образовательной деятельности, для сна и отдыха воспитанников           

	спальни 
	7

	группы
	7

	Музыкально \Спортивный зал 
	1

	ИЗО студия
	1


Состояние материально-технической базы МКДОУ соответствует педагогическим требованиям, современному уровню образования и санитарным нормам. Все базисные компоненты развивающей предметной среды детства включают оптимальные условия для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, речевого и социально-коммуникативного развития детей
Материально – техническая база ДОУ 

	Помещения для организации   в/обр. процесса
	Функциональное использование
	Оснащенность кабинетов


	Приобретено

за 2018 г.

	Методический кабинет 
	Для проведения работы с педагогами по направлениям работы ДОУ
	· методиче6ские книги и пособия,

· компьютер – 1 шт.,

· ноутбук для работы специалистов по организации ООД – 2 шт.,

· сканер – 1 шт.,

· принтер – 2 шт. (цветной и ч/б),

· аппарат для брошюрования – 1 шт.,

· аппарат для ламинирования – 1 шт.,

· телефон-факс – 1 шт.,

· Диагностический материал, разнообразные дидактические игры для дошкольников, (наглядный и демонстрационный материалы), 

· диски, кассеты, картины

· мультимедиа-проектор Epson EB-S6 – 2 шт.,

· экран – 2 шт., 

· стол компьютерный – 1 шт.,

· стол рабочий – 1 шт.,

· стол для совещаний –2 шт.,

· шкафы для документации – 2 шт.,

· шкафы для пособий –3 шт.,

· стеллажи для пособий – 2 шт., 
	· Принтер цветной струйный

· Методическая литература

· Наглядный материал

· Развивающие и дидактические игры, диски, кассеты, картины, 
· аппарат для брошюрования 

· аппарат для ламинирования


	Музыкальный зал 
	Для проведения музыкальных занятий, досуга, праздников, развлечении, театрализованной деятельности.
	· пианино, синтезатор

· музыкальный центр –2 шт.

· DVD проигрыватель

· телевизор

· экран

· для эффектного освещения «Зеркальный» и «Радужный» шары

· микрофоны, 

•
наборы детских музыкальных инструментов (звуковысотные и шумовые);

•
народных музыкальных инструментов;

· развивающие игры, 

· диски, кассеты –более50 шт.

· сцена для театральной деятельности, ширма фонотека, нотный материал;

•
 методическая литература по всем разделам программы;

· театральные костюмы для детей и взрослых – более 100 наименований,

· столы детские хохломские – 2 шт.,

· стулья и табуретки детские– 40 шт.

· стол рабочий – 1 шт.,

· тумба под аппаратуру – 1 шт.,

· стол для телевизора–1 шт.,

модульные шкафы для муз. инструментов и атрибутов;

ковер-2 шт.

атрибутика, бутафория.
	•
театральные костюмы

•
новые диски

•
детские музыкальные инструменты

•
развивающие игры;

•
рамки для фото;

•
атрибуты для муз. игр;



	Спортивный зал 
	Для утренней гимнастики, физкультурных занятий, спортивных развлечений, игр.
	•Стандартное и нетрадиционное оборудование, необходимое для ведения физкультурно-оздоровительной работы. 

•Обручи, мячи разных размеров, скакалки др. предметы для выполнения общеразвивающих упражнений и основных видов движений;

•Гимнастическая стенка 2 шт.

•Скамейки 3 шт.

•Тренажёры, беговые и шаговые, велотренажёр;
Мягкие модули
	•
атрибуты для спортивных и подвижных игр

•
пособия для эстетического оформления интерьера

•
мячи


	Кабинет ИЗО студии
	Для проведения ООД
	· Мольберты – 5 шт.

· Стеллаж для пособий, наглядных материалов, канц. товаров и др.

· Наглядные пособия, канц. Товары

· Картины в рамках

· Стулья детские – 12 шт.

· Стулья детские – 12 шт.


	· Канц. товары

· Наглядный и раздаточный материал с учетом тематического планирование ДОУ

· Материал для художествен-ной,  творческой деятельности

	Спортивная площадка 
	Для проведения ООД на улице, спорт-х развлечений, игр.
	· Шведская стенка, 

· 2 ворот с сеткой

·  столбы и сетка для волейбола 

· щит для метания,

·  4скамейки

Дорожка для босохождения
	

	Игровые площадки 
	
	· 7 площадок имеют металлическое ограждение,

· 7 кирпичных веранд 

· 5 деревянных домиков 

· 4 корабля, 

· 7 беседок, 
· 7песочниц (деревянных)

· 2 горки

· 5 спортивных комплексов


	 Оформление на территории детского сада  зеленой аптеки


Развивающая предметно-пространственная среда (РППС) организована на принципах ФГОС ДО. РППС организуется таким образом, чтобы дать возможность наиболее эффективно развивать индивидуальность каждого ребёнка с учётом его склонностей, интересов, уровня активности.

  Групповые помещения ДОУ (всего 7 групповых ячеек) оснащены удобной детской мебелью, соответствующей возрастным особенностям детей и требованиям СаНПиН.

РППС постоянно модернизируется согласно потребностям и возможностям детей и родителей, соответствует всем требованиям безопасности. Зонирование групповых помещений соответствует возрасту воспитанников группы, познавательным, интеллектуальным и физическим особенностям, требованиям программно-методического комплекта: в каждой группе оборудованы центры активности для самостоятельной деятельности детей, такие как: «центр экспериментирования», «центр познания», «центр творчества», «игровой центр», «литературный центр», «спортивный центр». Воспитатели групп регулярно пополняется содержание данных центров дидактическим, сюжетным, познавательным и развивающим материалом. Все больше в группах появляется материалов, активизирующих познавательную деятельность: развивающие игры, технические устройства и игрушки, модели, предметы для опытно-поисковой работы, магниты, увеличительные стекла, пружинки, весы, мензурки и прочее; большой выбор природных материалов для изучения, экспериментирования, составления коллекций. Оборудование предметно-пространственной среды подбирается с учетом половой принадлежности воспитанников: для мальчиков и девочек. За прошедший учебный год были приобретены игровые центры («Магазин», «Больница», «Ряженье», «Мастерская» и др.), пополнен фонд игрушек для сюжетно-ролевых, театрализованных, подвижных игр воспитанников в группе и на прогулке.

В специализированных группах имеются зоны для индивидуальной и самостоятельной работы с детьми, которая направлена на оптимизацию выявленных затруднений детей, отработку и закрепление пройденного материала.

Согласно программным задачам. Каждая группа подбирала мебель по своим потребностям и согласно структуре помещений. 

Игрушки, развивающие игры и пособия в соответствии возрастным особенностям детей и количеству детей в группах.

В развивающем пространстве детского сада (фойе) есть мини-музей «Кубанская быт», большой аквариум с зоной отдыха, лестничные площадки имеют тематическое оформление.  

2.12.Система работы по здоровье сбережению воспитанников, консолидирующая интересы всех участников педагогического процесса, направлена на формирование у детей ответственного отношения к здоровью, оказание коррекционной помощи детям и созданию условий, адекватных возможностям каждого ребенка, в том числе детей с проблемами в физическом и психическом развитии Воспитанникам Учреждения гарантируется: 

- охрана жизни и здоровья; 

- защита от всех форм физического и психического насилия, оскорбления личности; 

- защита его достоинства; 

- удовлетворенность потребностей в эмоционально-личностном общении; 

- удовлетворение физиологических потребностей в соответствии с его возрастом и индивидуальными особенностями развития; 

- развитие его творческих способностей и интересов; 

- получение помощи в коррекции отклонений в физическом и психическом развитии детей; 

- предоставление оборудования, игр, игрушек, учебных пособий.

Вывод: социальные условия способствуют успешной социализации воспитанников ДОУ. Педагоги имеют возможность знакомить дошкольников с социальной действительностью. Вся работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса четко планируются, прописываются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, гражданской обороне и предупреждению чрезвычайных ситуаций.  Издаются приказы, работает пожарно-техническая комиссия, комиссия по охране труда. Все предписания контролирующих органов своевременно исполняются.  

Раздел 3. Проблемный анализ состояния МБДОУ ДС №18 
с. Львовского МО Северский район
Одним из основных принципов государственной политики в сфере образования является признание приоритетности образования (Федеральный закон «Закон об образовании в Российской Федерации» ст.3 п.1). 

В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» ст.10 п.4 дошкольное образование обозначено, как первый уровень образования и является полноправной ступенью

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целях ДОУ. Эта стратегия модернизации задает новые требования. В первую очередь, главным результатом образования должна стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. 

Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи:

· обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума;

· достижение нового современного качества дошкольного образования;

· повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки;

· развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса - дошкольника, педагога, родителя, образовательного учреждения.

· системы поддержки талантливых детей.

Одной из составляющей консолидированного заказа является соци​альный заказ микросоциума.

Социальный заказ

	Требования к компетенциям

выпускника ДОУ
	Требования «условиям в

образовательном учреждении»

	· Готовность к выбору 

· Современное системное и проектное мышление 

· Коммуникативные компетенции 

· Толерантность

· Развитие индивидуальности 

·  Мобильность и готовность обучаться в течение всей жизни

· Правовая культура

· Гражданская позиция

· Ответственное отношение к здоровью

· Эмоционально-комфортное состояние
	· Здоровье сбережение всех участников образовательного процесса

· Преемственность

· Открытость ДОУ

· Участие общественности в системе оценки качества образования

· Непрерывное повышение профессиональ​ного уровня сотрудников

· Инновационность

· Система поддержки талантливых детей.

· Программа дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.


Образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные тре​бования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях.

Образовательная политика и социальный заказ дают основания для анализа жизнедеятельности детского сада, выявления его сильных и слабых сторон

3.1. Анализ результатов деятельности МБДОУ ДС №18 
в 2018- 2019 учебном году.
    Деятельность ДОУ в режиме развития — целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующийся разноуровневой организацией, культурно-творческой направленностью и использованием постоянно расширяющегося потенциала развития.

В 2018-2019 учебном году детский сад посещало 178 детей в возрасте от 1,5 до 7 лет. Функционировали 7 групп общеразвивающей направленности, из них: 2 – младшего возраста, 2– среднего, 1 – старшего, 2 – подготовительные.

За данный период работы педагогами ДОУ:

· разработана и реализовывается ООП;

· реализовываются парциальные программы, отраженные в части, формируемой участниками образовательных отношений:

- «Ладушки» под редакцией И.М. Каплунова, И.А. Новоскольцева (художественно-эстетическое развитие)

- «Цветные ладошки» под редакцией И.А. Лыковой (художественно – эстетическое развитие);

- «Умелые ручки» под редакцией И.А. Лыковой (художественно – эстетическое развитие);

- «Умные пальчики» под редакцией И.А. Лыковой (художественно – эстетическое развитие);

- «Юный эколог» под редакцией С.Н. Николаева (познавательное развитие)
- «Основы безопасности жизни детей дошкольного возраста» Н.С. Голицына (социально-коммуникативное, познавательное, речевое, физическое развитие)
· используются новые форм работы с детьми, направленные на реализацию индивидуализации образовательного процесса; 
· создана система методического сопровождения деятельности педагогов, которая способствует повышению качества услуг в сфере образования;

· разработаны критерии оценки качества образования для всех участников образовательного процесса; 

· родителям предоставлены новые формы услуг в сфере образования, т.е. привлечены в ДОУ другие специалисты – учитель английского, работники искусства, преподаватель хореографии, врачи диспансеров и поликлиник; 

· проведены специальные мероприятия и реализован проект по созданию положительного психологического климата в детском, родительском и педагогическом коллективах.

Использование рациональных форм организации педагогической деятельности, методов и приемов воспитания и развития детей, повышение методической подготовленности процесса, его самообразование позволили поддержать высокое качество ВОП в детском саду.

Работа с детьми в ДОУ строится с учетом их индивидуальных особенностей. Расписание ООД в группах разрабатываются с учетом требований СанПиН. Образовательная деятельность сочетается с игровой деятельностью вне занятий. Знания, опыт, приобретенные в образовательной деятельности, используются детьми в самостоятельной, изобразительной и театрализованной деятельности и творческих играх.

В соответствии с программой была дополнена и переоборудована предметно- развивающая среда в группах. Значительные улучшения произошли в уровне развития детей ознакомлении с окружающем миром, экологии, музыкальной, театрализованной, физкультурной, а также в уровне игровой деятельности. Опираясь на результаты диагностики, можно сказать, что программа освоена с учетом возрастных требований. 
3.2. Анализ воспитательно-образовательного процесса
Результаты выполнения воспитательно-образовательной деятельности за 2018-2019 учебный год.

	№

 п/п
	Наименование образовательной области
	Уровень освоения основной общеобразовательной программы (конец года)

	
	
	Высокий
	Средний
	Низкий

	1.
	«Социально - коммуникативное развитие»
	47%
	38%
	15%

	2.
	«Познавательное развитие»
	50%
	32%
	18%

	3.
	«Речевое развитие»
	41%
	35%
	24%

	4.
	«Художественно - эстетическое развитие»
	48%
	31%
	17%

	5.
	«Физическое развитие»
	47%
	45%
	8%

	Итоговые результаты освоения основной общеобразовательной программы
	47%
	36
	17%


       Динамика результативности обеспечивается внедрением в практику работы ДОУ нового содержания и организации методов и приёмов воспитания и обучения комплексным подходам к развитию личности наших детей. Существенная динамика отмечена в изобразительной деятельности, в экологическом воспитании, развитии речевой деятельности, игровой деятельности.
   С целью дальнейшего повышения результативности педагогического процесса в ДОУ, главной целью которого является развитие всесторонне развитой личности, необходимо:
- осуществлять социально-нравственное развитие детей через его отношения с окружающим миром;

- совершенствовать интеллектуальное развитие ребёнка через формирование высших психических и познавательных процессов;

- уделять особое внимание развитию речи, игре, физической подготовленности;

-  способствовать развитию экологической культуры.

Проведённый выше анализ результатов педагогической деятельности коллектива ДОУ показал, что вывод их на должный уровень во многом зависит от содержания, технологий и организации учебно-воспитательного процесса.
  В настоящее время учебно-воспитательный процесс в детском саду осуществляется по основной общеобразовательной программе.
  Развивающее обучение в новой модели образовательного пространства предлагает использование новых программ и технологий, которые предусматривают не просто усвоение нового содержания, а такую организацию познавательной деятельности детей, которая обеспечивает ребёнку новые достижения и продвижения в развитии. При этом, важное значение имеет соблюдение поэтапного обучения:
1.этап первичного освоения знаний и умений;

2.этап самостоятельного применения знаний и умений в специально организованных условиях;                                                                              
 3.этап самостоятельного творческого применения детьми знаний и умений.

Анализ учебно-воспитательного процесса позволяет заключить, что его организация, содержание и формы, используемые в настоящее время в ДОУ, обеспечивают развитие детей, сохранение и укрепление их здоровья, готовность к следующему этапу жизни – школьному. Актуальной остаётся задача повышение эффективности учебно-воспитательного процесса по достижению задач трех направлений развития ребёнка. 
В этой связи требуется решение следующих проблем:

1. Дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы ДОУ (соблюдение ФГОС);

2. Активизация внедрения педагогических технологий в образовательно-воспитательном процессе;

3. Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе.

3.3. Анализ условий организации образовательного процесса
Важнейшими показателями, влияющими на результативность педагогического процесса, являются условия его организации, анализ которых позволит выявить причины и возможные последствия его нарушения, также позволит наметить пути его совершенствования. Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно педагогические кадры учреждения. Детский сад кадрами укомплектован. Повышение уровня квалификации обеспечивается участием педагогов в методических объединениях, через курсы повышения квалификации, самообразование, развитие педагогического опыта.
Кадровое обеспечение воспитательно-образовательного процесса
	Педагогические работники
	Количество

	в том числе воспитателей
	17

	Образовательный уровень:

	 высшее
	8

	средне – профессиональное
	9

	Квалификация педагогов:

	высшая квалификационная категория
	0

	первая квалификационная категория
	9

	Стаж работы по специальности:
	

	от 0-10 лет
	9

	от10-20 лет
	6

	свыше 20 лет
	1

	Средний возраст педагогических работников:
	40

	Сведения о наградах:
	0

	Федеральные
	0

	Областные (региональные)
	0

	Районные (муниципальные)
	3

	Курсовая подготовка 2018-2019 уч. г.
	8


Важнейшей характеристикой ДОУ является социально-психологический климат в коллективе. В настоящее время сформирован коллектив единомышленников с благоприятным психологическим климатом, способствующим нормальному процессу решения стоящих перед коллективом задач. В ДОУ обеспечивается психологический комфорт работникам, создаётся атмосфера педагогического оптимизма и ориентация на успех. 
В группах разнообразная развивающая среда и комфортная обстановка. В ДОУ и на территории также сделана развивающая среда с учетом интересов и потребностей детей.

	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Педагоги поддерживают положительную самооценку детей, уверенность в собственных возможностях, охотно вовлекают семьи воспитанников в непосредственно образовательную деятельность.

Специалисты и воспитатели ДОУ приглашают родителей на консультации, проводят семинары, тематические родительские собрания, периодически обновляют информацию на информационных стендах. В консультировании и беседах с родителями принимают активное участие администрация детского сада и медицинский персонал. 
Большинство родителей с удовольствием участвуют в совместной проектной деятельности и в общесадиковских мероприятиях. 
	Не все педагоги стремятся выстраивать образовательную деятельность на основе взаимодействия с детьми, ориентируясь на интересы и возможности ребёнка, не все признают за ребёнком право на выбор.


Использование ИКТ в воспитательно-образовательном процессе
Информационно–коммуникационные технологии (ИКТ) используются педагогами для повышения эффективности образовательного процесса в:

 - подборе иллюстративного материала к НОД (сканирование, интернет–ресурсы, принтер, презентация);

 - подборе дополнительного познавательного материала к НОД, знакомство со сценариями праздников и других мероприятий;

 - использовании цифровой аппаратуры и программ редактирования фотографий, которые позволяют управлять снимками так же просто как фотографировать, легко находить нужные, редактировать и демонстрировать их;

 - использовании Интернета в педагогической деятельности, с целью информационного и научно – методического сопровождения образовательного процесса в ДОУ, как поиск дополнительной информации для НОД, расширения кругозора детей.

Слабая сторона. Отсутствие интерактивного оборудования в группах.

3.4. Взаимодействие ДОУ с родителями 
(законными представителями) воспитанников

Взаимодействие с родителями – одно из непременных условий в системе комплексного сопровождения детей в ДОУ. 

Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию детей в тесном контакте с семьёй. Педагоги убеждены в том, что основное воздействие на развитие ребёнка всегда будет оказывать не детский сад, не школа, а прежде всего родители, семья.

 Главная цель работы педагогов с семьёй педагогическое просвещение, оказание помощи в воспитании детей, профилактика нарушений в детско-родительских отношениях. В 2018-2019 профилактическая и консультационная работа велась по трем направлениям: с педагогами, родителями и детьми.
проведены следующие мероприятия:

· Групповые собрания 

· Индивидуальное консультирование специалистов ДОУ по возникающим проблемам в воспитании дошкольников (сбор информации)

· Семинары-практикумы 

· Психолого-педагогическое консультирование 

· Анкетирование родителей по вопросам правового воспитания детей.

· Привлечение родителей к участию в фотовыставках.

· Конкурс «Родительское собрание».

· Круглый стол с участием родителей.
· Открытые мероприятия для родителей : 

– праздничные досуги 

– музыкальные гостиные

– концерты,

– театрализованные представления,

– открытые занятия подготовительных к школе групп (для родителей).

–спортивные соревнования

Родители на протяжении всего учебного года участвовали в создании развивающей среды в группах, в праздниках и развлечениях, проводимых воспитателями и специалистами ДОУ, в создании проектов по тематическим неделям. 
Проблемное поле:    

Неоднородный контингент родителей, имеющий различные цели и ценности.

Наличие в ДОО родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в интерактивных мероприятиях ДОО

Перспективы развития:  

- Осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОО и др.)
3.5. Определение возможных путей решения проблем

Таким образом, осуществляя проблемный анализ от результата к процессу и условиям, отмечая факторы роста инновационной деятельности ДОУ, необходимы системные изменения в образовательном учреждении и в формировании компетенций вы​пускника ДОУ.

Наиболее актуальными проблемами в ДОУ являются:

· Правовая культура всех участников образовательного процесса не в полной мере соответствует современным требованиям и не всегда обеспечивает их правовое поведение.

· Не выстроена работа с родителями по формированию ответственности за сохранение здоровья у своих детей.

· Не в полной мере ведется работа с родителями по экологическому воспитанию.

· Не у всех педагогов и специалистов достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности владения навыками исследовательской работы.

· Отсутствие интерактивного оборудования в группах.
· Не все педагоги стремятся выстраивать образовательную деятельность на основе взаимодействия с детьми, ориентируясь на интересы и возможности ребёнка, не все признают за ребёнком право на выбор.

Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. Обновления и реконструкции образовательного процесса не могут пройти одномоментно. 

Программа развития  на 2019-2023  г.г. призвана осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности, тем самым делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса.

	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Возможные пути решения

	Анализ результатов образовательного процесса в ДОУ


	· совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей, предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;

· расширять возможности и границы вариативных форм работы в оказании специальной профессиональной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидам – воспитанникам ДОУ;

· осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОУ и др.)

	Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	· создать условия для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией, соответствие занимаемой должности и полное исключение педагогов без категории; перепрофилирование педагогических кадров;

· создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

· профессионально и эффективно использовать в работе современные технологии;

· организовать мероприятия, способствующие повышению педагогической компетентности помощников воспитателей, обучить их взаимодействию с детьми на основе сотрудничества, взаимопонимания.

	Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
	· изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, конкурсах с материальным призовым фондом. 


Раздел 4. Концепция развития ДОУ

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе личностно-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.

Миссия детского сада – в объединении усилий ДОУ и семьи для создания условий, способствующих полноценному развитию ребёнка в соответствии с его индивидуальными особенностями, склонностями и интересами.

Это будет обеспечиваться индивидуализацией образовательного процесса через:

· создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности;

· создание условий для принятия детьми решений, выражения своих чувств и мыслей;

· недирективную помощь детям, поддержку детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности.

Обеспечение эмоционального благополучия будет достигаться посредством:

· уважительного отношения к каждому ребёнку, к его чувствам и потребностям;

· непосредственное общение с каждым ребёнком;

· создания условий для доброжелательных отношений между детьми. 
А также создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательной деятельности по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала.

 Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития ДОО направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющих ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.
Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности ДОО, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.

В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции:

Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым

Социальная – умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими

Информационная – владение умением систематизировать и «сворачивать» информацию, работать с разными видами информации

Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки)

Нравственная – готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам

Физическая – готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни.

 Ценность качества образовательного процесса для ДОУ напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в воспитательно - образовательном процессе.
Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности МБДОУ ДС №18служат:

· «Качество образования»  

· «Сотрудничество» 
4.1. Модель будущего детского сада (как желаемый результат)
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 мес. до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели организации предполагает: 

· эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы обучения и развития, возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям населения. 

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития. 

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОУ на 2019-2023 г.г.

Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.

4.2. Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения

 Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОУ, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОУ.

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Материальная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры ДОУ необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему прилежащей.

Модель информатизации ДОУ предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ - компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам. 
4.3. Механизм реализации Программы Развития

· Механизмом реализации программы Развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы.

· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

· Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующего ДОУ ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

4.4. Критерии оценки эффективности и реализации 

Программы Развития ДОУ

· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ услуг.

Раздел 5. Основные направления Программы развития ДОУ

1. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.

2. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

3. Развитие потенциала педагогического коллектива и кадровое обновление.

4. Совершенствование структуры управления ДОУ.

	Задачи этапа
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Ответственные

	I этап (подготовительный) январь 2019 г. – сентябрь 2019 г. 

Цель: Подготовить ресурсы для реализации Программы Развития

	Внесение изменений и дополнений в документы, регламентирующие деятельность ДОУ в связи с изменяющимися условиями
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,

	Укрепление связей с имеющимися ресурсными партнерами и поиск новых ресурсных партнеров
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ

	Создание материально-технических и финансовых условий для работы ДОУ. 
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ

	Поиск и внедрение методов повышения мотивации к личностному и профессиональному росту педагогов. 
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, председатель ПК

	II этап (реализации) сентябрь 2019 г.- сентябрь 2023 г.

Цель: практическая реализация Программы Развития

	Поддержание и укрепление имеющихся связей с ресурсными партнерами
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Реализация мероприятий по основным направлениям, определённым Программой Развития; 
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.вос-питатель, зам. зав по АХЧ

	Обновление содержания и форм деятельности для родителей 
	
	
	
	
	
	Ст.воспитатель

	Качественная разработка программного обеспечения воспитательно- образовательного процесса ДОУ
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, творческая гр.

	Организация методического сопровождения педагогов по повышению профессионального уровня и качества работы:

- изучение, овладение и создание базы современных игровых технологий;

- разработка, апробация и внедрение авторских игровых технологий, проектов;

- создание условий для обобщения и распространения педагогами успешного педагогического опыта;

- обеспечение качества участия педагогов ДОУ в конкурсах профессионального мастерства
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель, творческая группа, специалисты ДОУ

	Создание условий для качественной реализации здоровьесберегающих мероприятий и программы физического развития дошкольников «Крепыш»:

- обновление спортивного оборудования;

- приведение программно-методического обеспечения в соответствие требованиям ФГОС ДО;

- внедрение современных форм осуществления физультурно-оздоровительных мероприятий;

- включение родителей в образовательный процесс;

- обеспечение информационной открытости.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, педагоги ДОУ

	Расширение программного содержания в вариативной части ООП, формируемой участниками образовательных отношений с учётом потребностей детей и родителей (законных представителей)
	
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, творческая группа, 

	Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи с учетом индивидуальных потребностей:
- участие родителей в оценке качества реализации ООП, в том числе вариативной части;
- поиск и внедрение новых форм и методов приобщения родителей к жизнедеятельности ДОУ, с использованием современных ИКТ.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Выполнение предписаний органов контроля и надзора
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий, зам. зав по АХЧ

	Укрепление имеющейся материально​ технической базы (приобретение нового современного оборудования, пособий, оргтехники и др.)
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ

	III этап (обобщающий) сентябрь-декабрь 2023 г.

Цель: оценка качества реализованных мероприятий

	Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния обеспечивающего функционирование ДОУ; реализацию ООП и других образовательных программ
	
	
	
	*
	*
	Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ, ст.
воспитатель

	Мониторинг психолого-педагогических условий, созданных в ДОУ для качественной реализации образовательных программ
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, старший 
воспитатель

	Оценка уровня включенности педагогов родителей в инновационную деятельность ДОУ
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель, 

	Опрос родителей на предмет удовлетворенности созданными условиями для детей в ДОУ, качеством деятельности
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, 

	Оценка качества участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства, мероприятиях по распространению опыта педагогической деятельности педагогов
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Анализ результатов мониторинга индивидуального развития воспитанников, участия в творческих, интеллектуальных конкурсах
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, педагоги ДОУ

	Предоставление аналитического материала на педсовете ДОУ, общем родительском собрании, разместить на сайт ДОУ
	
	
	
	
	*
	Заведующий ДОУ, старший 
воспитатель

	Определение проблем для разработки новой Программы Развития
	
	
	
	
	*
	Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ, ст.
воспитатель


Раздел 6. Планируемый результат

В жизнедеятельности ДОУ произойдут качественные изменения, которые придадут детскому саду современный облик и высокую конкурентно способность на рынке образовательных услуг; созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества ДОУ.

· Система управления ДОУ будет соответствовать требованиям современности:

· Будет совершенствоваться и внедрена в практику внутренняя система оценки качества образования, как средство управления ДОУ.

· Локальные акты ДОУ будут соответствовать современной нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность образовательных организаций

· Система мотивации и стимулирования педагогов позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг.

· В ДОУ будет удовлетворен запрос родителей на дополнительные образовательные услуги.

· Материально-техническая база будет обновлена и расширена, в соответствии с требованиями времени и задачами деятельности коллектива.
· Методическая служба ДОУ обеспечит сопровождение воспитательно​ образовательного процесса, через качественную разработку и подбор учебно​-методического комплекта программ дошкольного образования (ООП, вариативные программы, как часть формируемая участниками образовательных отношений). Кроме того, методическая служба ДОУ будет способствовать:

· повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса;

· освоению теории и применении на практике современных развивающих, игровых технологий в работе с детьми и родителями;

· психолого-педагогические условия будут соответствовать ФГОС ДО.

· Система работы с родителями претерпит качественные положительные изменения:

· Родители будут включены непосредственно в воспитательно-образовательный процесс, и будут являться субъектами деятельности

· В работе с родителями будут использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ, которые будут способствовать включению родительского сообщества в жизнедеятельность ДОУ.

· Взаимодействие с ресурсными партнерами

· расширены и укреплены связи ДОУ с партнерами;

· отношения будут строиться на договорной основе
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